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Wirtschaft

Neuer WEF-Prisident stichelt gegen Schwab

Nestlé-Doyen Peter Brabeck sagt, wie es in der Affare um das Weltwirtschaftsforum und dessen Griinder jetzt weitergeht.

Patrik Miiller

Der Auftritt war schon lange vor
dem Gsterlichen WEF-Knall ge-
plant. Umso mehr Aufmerksam-
keit zog Nestlé-Doyen Peter Bra-
beck an der Detailhandelsta-
gung in Horgen ZH auf sich.
Denn seit Ostersonntag ist der
80-Jdhrige nicht mehr nur die
«Legende der Nahrungsmittel-
industrie», als die er am Bran-
chenkongress vorgestellt wurde.
Sondern er hat einen viel beach-
ten neuen Job: Brabeck fungiert
als Interimsprésident des WEF-
Stiftungsrats. Nachdem Klaus
Schwab, 87, mit sofortiger Wir-
kung zuriickgetreten war, iiber-
nahm er als dessen Vize das Pra-
sidium.

Der filmreife Machtkampf
im World Economic Forum wird
von den Weltmedien atemlos
begleitet, doch Brabeck gab bis-
lang keinerlei Auskunft. Im
Gegensatz zu Klaus Schwab, der
eine umfangreiche Stellungnah-
me publik machte und CH Me-
dia ein Interview gewihrte.
Darin wies er die Vorwiirfe des
anonymen Whistleblowers zu-
rick. Der hatte behauptet,
Schwab habe nicht unterschei-
den konnen zwischen seiner

eigenen Kasse und der Kasse
des WEF. So hitten er und seine
Frau eine WEF-Villa privat be-
nutzt und Reisen auf Kosten des
Forums unternommen, die nur
von privatem Nutzen gewesen
seien.

Die Organisation und ihr in-
terimistischer Prasident schwie-
gen zu Schwabs Ausfithrungen
- auch als dieser sagte, er sei
vom Stiftungsrat nicht einmal
angehort worden, bevor dieser
einstimmig beschloss, eine ex-
terne Untersuchung zu den
Whistleblower-Vorwiirfen zu
starten. Inzwischen ist bekannt,
dass die Ziircher Kanzlei Hom-
burger diese durchfiihrt.

«Lange und detaillierte»
Vorwiirfe

In Horgen nun dusserte sich Bra-
beck auf der Bithne launig zur
Affire. «Ich habe das Gefiihl, ich
bin nicht so sehr in den Schlag-
zeilen-dasistjemand anderes»,
sagte er eingangs, ohne Klaus
Schwab namentlich zu erwih-
nen. Weiter sagte Brabeck, der
Stiftungsrat habe sich zur exter-
nen Untersuchung entschlos-
sen, da die «Anklage» des
Whistleblowers «lang und de-
tailliert» sei. Der Stiftungsrat

Peter Brabeck prasidiert das
oberste Lenkungsgremium des
WEF - wenn auch nur interimis-
tisch. Bild: Fabrice Coffrini/AFP

habe dadurch seine Verantwor-
tung wahrgenommen. Mehr
mochte der langjéhrige frithere
Nestlé-Chefauf der Biithne nicht
sagen: «Jetzt warten wir auf das
Resultat dieser unabhingigen
Untersuchung und dann sehen
wir weiter.»

Nach der Veranstaltung aus-
serte sich Brabeck im Gespréch
mit CH Media noch weiter. Er
wies Spekulationen zuriick, dass
er zwei Jahre lang WEF-Prisi-
dent bleibe und dann vorgese-
hen sei, dass Christine Lagarde

das Prasidium tbernehme. In
zwei Jahren endet das Mandat
von Lagarde als Prasidentin
der Europiischen Zentralbank
(EZB). «Das stimmt nicht, es
gibt keine solchen Pléne. Viel-
leicht bin ich drei Monate oder
drei Jahre Interimsprisident.
Das ist von verschiedenen Fak-
toren abhidngig», sagte Brabeck.
Erwiinsche sich, dass die dauer-
hafte Nachfolge schnell geregelt
werde. Er habe das Amt nicht
gesucht, sondern sei in seiner
Funktion als Schwabs Vize in
diese Funktion «nachge-
rutscht».

Brabeck und Schwab sind
langjahrige ~ Weggefihrten.
Doch wer mit Brabeck spricht,
bekommt den Eindruck: Das
Tuch ist durchschnitten. Kein
Satz des Bedauerns ist zu ver-
nehmen iiber die Ereignisse, die
zum Ende von Schwabs 54-jah-
riger WEF-Karriere gefiihrt
haben. Auch keine Spur von
Mitleid.

Schwab als Ehrenprasident?
«Nicht so einfach»

Schwab schwebt vor, den Titel
eines Ehrenprasidenten zu be-
kommen. Darauf angespro-
chen, sagte Brabeck nur: «So

einfach ist das nicht.» Naher
wollte er nicht daraufeingehen.
Informationen dieser Zeitung
aus dem Umfeld des Stiftungs-
rats zeigen, wo das Problem
atmosphirisch liegt: Schwab
strebt eine Versohnung an, die
zum Inhalt hitte, dass er Ehren-
prasident wiirde und im Gegen-
zug aufrechtlichen Schritte ver-
zichten wiirde.

Einen solchen «Deal» hal-
ten einzelne Stiftungsrite fiir
falsch. Sie fithlen sich von
Schwab in den letzten Jahren
wie «Schulbuben» behandelt,
wie es jemand formuliert. Er
habe sie kaum je einbezogen,
sondern eigenmichtig ent-
schieden. Die Lust sei deshalb
klein, ihm nun entgegenzu-
kommen. Man muss sich be-
wusst sein: Bei den Mitgliedern
handelt es sich beispielsweise
um den Préisidenten von Singa-
pur oder um den Chef'des welt-
grossten Vermogensverwalters
Blackrock.

Esist darum von einem lin-
geren Verfahren und mogli-
chen Rechtsstreitigkeiten aus-
zugehen zwischen Klaus
Schwab und der von ihm ge-
griindeten Organisation. Diese
Aussicht verunsichert am

Hauptsitz des WEF in Cologny
am Genfersee viele. Wohl des-
halbwurde gestern «auf Anfra-
ge» ein kryptisches Communi-
qué verschickt, auf das Brabeck
ausdriicklich hinwies. «Der
Prozess wird griindlich, sorg-
faltig und zeitnah durchge-
fithrt. Das Forum beabsichtigt,
bis zum Abschluss der Untersu-
chung keine weiteren Kom-
mentare zu diesem Thema ab-
zugeben.» Weiter wird in der
Mitteilung selbstbeschworend
geschrieben: «Die Entwicklun-
gen der vergangenen Wochen
andern nichts an der un-
erschiitterlichen Verpflichtung
des Weltwirtschaftsforums
gegeniiber seiner Mission und
seinen Werten.» Man bleibe
eine «vertrauenswirdige Platt-
form fiir Dialog und Zusam-
menarbeit».

Und dann werden auch
gleich zwei Kongresse bewor-
ben, die nicht in Davos stattfin-
den, sondern in China und in
San Francisco. «Sie spiegeln
unseren fortwihrenden Auftrag
und unsere globale Wirkung
wider», ist da zu lesen. Zumin-
dest am Sprachstil hat der Wech-
sel an der WEF-Spitze nichts
gedndert.

Die Bahnhofe schreiben Rekorde - mit Ausnahmen

Neue Daten zeigen: Die Zahl der Reisenden an SBB-Bahnhofen steigt fast tiberall, allerdings in unterschiedlichem Tempo.

Stefan Ehrbar

Jede Minute steigen im Ziircher
Hauptbahnhof durchschnittlich
285 Menschen in einen Zug ein
oder aus. Im vergangenen Jahr
zahlte die Bahn an ihrem gross-
ten Knotenpunkt tiglich knapp
411’000 Ein- und Ausstiege.
Das zeigen kiirzlich veroffent-
lichte Zahlen. Weitere etwa
40’000 Ein- und Ausstiege in
Ziige der Bahngesellschaft SZU
sind darin nicht eingerechnet.

Der Ziircher Hauptbahnhof
ist mit grossem Abstand der
meistfrequentierte der Schweiz.
Auf Platz 2 folgt der Bahnhof
Bern. Dieser zahlte 2024 knapp
178’000 Ein-und Ausstiege tég-
lich. Hinzu kommen bis zu
60’000 Ein- und Ausstiege von
Ziigen der Bahngesellschaft RBS.

Den Bahnhofen Ziirich HB
und Bern ist gemeinsam, dass
sie 2024 noch unter den Werten
von 2018lagen, namlich um 3,0
Prozent (Ziirich HB) respektive
3,4 Prozent (Bern).

Mehr Passagiere
an Wochenenden

Der Hauptgrund diirfte sein,
dass beide Stiddte tiberdurch-
schnittlich viele Arbeitsplitze im
Vergleich zu ihrer Bevolkerungs-
zahl bieten. In der Stadt Ziirich
sind derzeit 534’000 Menschen
beschiftigt, in Bern etwa
197’000 - bei einer Bevolke-
rungszahl von 450’000 respek-
tive 147’000 Einwohnerinnen
und Einwohnern. Gleichzeitig
ist der Anteil von Dienstleis-
tungsberufen in den beiden
Stadten tiiberdurchschnittlich
hoch. In diesen hat sich spates-

Blieb auch 2024 der grosste Knotenpunkt: Der Ziircher Hauptbahnhof.

tens seit Corona das Homeoffice
als Arbeitsform etabliert, was
dazu fiihrt, dass weniger Men-
schen tiglich den Weg zum
Arbeitsplatz auf sich nehmen.
Dieser Effekt zeigt sich,
wenn nach Wochentagen unter-
schieden wird: 2024 lagen die
Ein- und Ausstiegszahlen im
Ziircher Hauptbahnhof werktags
7 Prozent unter dem Wert von
2018, in Bern 6,4 Prozent darun-
ter. An Wochenenden hingegen
stiegen 10,1 Prozent mehr Men-
schenin Ziirich HB in einen Zug
ein als noch 2018, in Bern 7,2
Prozent mehr. Weil die Zahl der
Einwohnerinnen und Einwohner
sowie der Beschiftigten an bei-

den Orten steigt, konnten die
beiden grossten Bahnhdfe dieses
Jahr wieder neue Rekordwerte
erzielen. An anderen Bahnhdfen
wurden solche schon 2024 er-
reicht. Nichtiiberall war die Ent-
wicklung in jiingster Vergangen-
heit aber gleich dynamisch.

In Basel SBB nahm die Zahl
dertaglichen Ein-und Aussteiger
zwischen 2018 und 2024 nur
leicht um 0,7 Prozent zu. Damit
fiel der Bahnhof'in der Rangliste
von Platz 3 auf Platz 6 zurtick. In
Basel diirften zwei Effekte spie-
len: Einerseits ist die 184’000
Einwohnerinnen und Einwohner
zdhlende Stadt wie Ziirich und
Bern ein grosses Arbeitsplatzzen-

Bild: Gaétan Bally/Keystone

trum. Sie z&hlt iiber 190’000 Be-
schaftigte, von denen viele im
Dienstleistungssektor und ofter
von zu Hause arbeiten. Anderer-
seits wuchs die Bevolkerung in
Basel zuletzt vergleichsweise
schwach, und das Angebot der
Bahn wurde nur wenig ausgebaut.

Besonders starkes Wachs-
tum verzeichneten hingegen Lu-
zern (+14,0 Prozent), Lausanne
(+15,3 Prozent) und Genf (+33,2
Prozent). In Luzern diirfte das
damit zusammenhéingen, dass
die Region einwohnermassig
stark wichst und auch der Tou-
rismus wieder zugelegt hat. In
Genf und Lausanne machen
sich zudem grossere Ausbauten

Die grossten Bahnhofe der SBB
Durchschnittliche tagliche Zahl der Ein- und Aussteiger (Mo-So)

Durchschnittliche tagliche | Veranderung

Bahnhof Ein- und Ausstiege 2024

Zirich HB 410700 -30%
Bern 177’800 -34%
Luzern 103’500 +14,0%
Lausanne 102’800 +15,2%
Winterthur 101’800 +7,0%
Basel SBB 100’500 +0,7%
Zirich Oerlikon 84600 +5,8%
Geneve 80’600 +33,2%
Olten 78900 +6,5 %
Zurich Stadelhofen 73’000 +4,0%

des Angebots in den Zahlen be-
merkbar. Sowurde in Genf2019
der Léman Express in Betrieb
genommen, eine grenziber-
schreitende S-Bahn. Einen gros-
seren Ausbau gab es auch im
Tessin. Der Bahnhof Lugano
kletterte von Platz 43 im Jahr
2018 auf den Platz 20.

Basel und Aarau verlieren
im Ranking Plitze

Dass die Zahl der Ein- und Aus-
stiege dort hoch ist, wo das OV-
Angebot dichtist, zeigt sichin der
Zusammensetzung der Top 10.
Mit Ziirich HB, Winterthur, Zii-
rich Oerlikon und Ziirich Stadel-
hofen finden sich dort vier Ziir-
cher Bahnhofe. Im Kanton Ziirich
leben nur 18 Prozent der hiesigen
Bevolkerung, doch etwa 30 Pro-
zent aller im OV zuriickgelegten
Kilometern finden innerhalb
seines Verkehrsverbunds statt.
Ein weiterer Gewinner im
langjahrigen Vergleich ist der

Bahnhof Ziirich Altstetten, der
sich in einem stark wachsenden
Stadtteil befindet und von neuen
Infrastrukturen wie der Swiss-
Life-Arena profitiert. Dank eines
Zuwachses von 6,7 Prozent an
Ein-und Ausstiegen innert sechs
Jahren machte er einen Platz gut
auf Rang 16 und iiberholte den
Bahnhof Aarau, der nur um 2,9
Prozent zulegte. Gar um 10 Plat-
ze nach vorne ging es fiir den
Bahnhof Freiburg. Allerdings
liegt dies auch an einem Sonder-
effekt: 2018 war die Bahnstrecke
Lausanne-Bern wihrend 12 Wo-
chen gesperrt, was die Zahlen
nach unten driickte.

Aufder anderen Seite verlo-
ren neben Ziirich HB und Bern
nur noch zwei weitere Bahnhofe
in den Top 25 in dieser Periode
Ein- und Ausstiege: Biel und
Thun. Die Verluste sind mit
weniger als 1 Prozent gegeniiber
2018 allerdings Kklein und
diirften bald aufgeholt sein.



